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APRESENTAÇÃO 

 

A Fundação Renova organizou uma reunião no enfoque participativo em Mariana, 
MG, com o objetivo de fortalecer uma proposta de trabalho interinstitucional e planejar 
estratégias para o fortalecimento de um Grupo de Referência para a preservação da 
memória histórica, cultural e artística de Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo. Para tanto, 
foram convidados representantes da Arquidiocese de Mariana, Instituto do Patrimônio 
Histórico e Artístico Nacional - IPHAN, Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico 
Estadual - IEPHA, Ministério Público, Comissão de Atingidos de Bento Rodrigues e 
Paracatu, Caritas - Assessoria Técnica da Comissão, Defesa Civil Municipal, Prefeitura de 
Mariana, Câmara Municipal, COMPAT – Conselho Municipal do Patrimônio Cultural e da 
própria Fundação Renova. 

O evento foi realizado no Hotel Providência, no dia 12 de maio de 2017 e foi 
conduzido por uma equipe de facilitação que orientou os participantes nas análises e na 
construção de propostas e encaminhamentos. 

O trabalho foi estruturado em etapas sucessivas, interligadas e na lógica do 
enfoque participativo. Os resultados dos debates em plenária estão transcritos e 
organizados na forma deste relatório. 

 

 

1 – ORGANIZAÇÃO DA REUNIÃO 

 

 

1.1 APRESENTAÇÃO DOS PARTICIPANTES 
 

Estiveram presentes 41 participantes, representantes do IEPHA, IPHAN, COMPAT, 
Fundação Renova, Secretaria Municipal de Cultura, Defesa Civil, Vale, Fundação Renova e 
consultorias Estilo Nacional e Lume Ambiental(Vide lista de participantes - anexo 1). 

 
 

1.2 OBJETIVO DA REUNIÃO 

Instituir grupo técnico de referência de Preservação do Patrimonial Histórico e Cultural 

de Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo 
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1.3 PROGRAMA DE TRABALHO  
 
PROGRAMAÇÃO PROPOSTA 

 

PROGRAMAÇÃO IMPLEMENTADA 

HORA ATIVIDADE 

8h45 Café de Boas-vindas 

9h15 Abertura 

Contextualização 

9h50 Objetivo da reunião, Pauta, dinâmica da reunião e acordo de convivência  

10h15 Apresentação das instituições e participantes: Nome da instituição  

10h45 Missão e interface da instituição no contexto apresentado 

11h Reflexão sobre a matriz formada, complementaridade, vantagens etc.         

11h15 Trabalhar os Pontos de Atenção em relação ao problema apresentado (Uso futuro das 
áreas afetadas pelo rompimento da Barragem de Fundão) 

12h30 Almoço  

13h30 Continuidade: Trabalhar os Pontos de Atenção em relação ao problema apresentado 
(Uso futuro das áreas afetadas pelo rompimento da Barragem de Fundão) 

15h30 Café 

16h Próximos passos e encaminhamentos 

16h30                                                                                                                                                                                        Avaliação da reunião 

17h Encerramento  

HORA ATIVIDADE 

8h45 Café de Boas-vindas 

9h45 Abertura e  Contextualização 

Apresentação do anteprojeto de recuperação das igrejas, pela empresa Estilo Nacional 

 Breve fala, Felipe (Caritas), Janaína (atingida de Bento Rodrigues) e Airton (atingido de 
Paracatu de Baixo). 

 Apresentação das instituições e participantes: Nome da instituição  

 Plano de Ação:  ações necessárias, prazos e responsáveis 

 Checagem e validação do Plano 

12:10  Encerramento  
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1.3 METODOLOGIA 
 

A técnica Metaplan foi 
utilizada para promover o 
envolvimento das pessoas nas 
discussões e tomadas de decisão, 
considerando os seus pontos de 
vista. Constitui-se da aplicação de 
três elementos: visualização 
móvel; problematização por meio 
de perguntas orientadoras e a 
condução do processo por um 
facilitador ou moderador. 

 
 

 

 

 

2 – DESCRITIVO DA REUNIÃO 

 

A reunião teve início às 9h45 com abertura feita por Shymena Nunes Guedes. Na 
oportunidade, a representante da Fundação Renova agradeceu a presença de todos, 
informou a impossibilidade de comparecimento de alguns importantes envolvidos no 
assunto e passou a palavra para o Dúlio Sepúlveda.  

Dúlio agradeceu a presença de todos e apresentou o histórico do evento ocorrido em 05 
de novembro de 2015, até a criação e definição do papel da Fundação Renova. A partir 
deste momento, Dúlio focou na questão central da reunião que se trata do Programa de 
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Preservação do Patrimônio Histórico, Cultural e Artístico de Bento Rodrigues, Paracatu de 
Baixo e Gesteira e seus pontos de atenção, incluindo a necessidade de criação de um 
grupo, que chamou de Grupo Referência, para a tomada de decisões que envolvem o 
programa. Na oportunidade reforçou também que a reunião trataria do programa 
relacionado a Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo, Gesteira seria tratado em outro 
fórum, pois envolve outros atores.  

Ao apresentar alguns dos pontos de atenção para a execução do Programa, a Sra. Ana 
Cristina, presidente do COMPAT – Conselho Municipal de Patrimônio Cultural de Mariana, 
questionou a ausência da Arquidiocese, segundo ela, um dos principais envolvidos na 
tomada de decisão para este programa. Dúlio informou que a Arquidiocese se justificou, 
dizendo que não poderia participar, pois estava comprometida com outros compromissos 
na mesma oportunidade. A Sra. Ana Cristina questionou em que “tom” esta informação 
havia sido dada: “Não quiseram participar? ” Ou “Não podiam participar?”. O 
representante da Fundação Renova reforçou que foi uma impossibilidade relacionada a 
data e não uma indisposição da Arquidiocese.  

Neste momento, vários participantes presentes, questionaram a continuidade da reunião 
sem a presença de atores estratégicos, como a Comissão dos Atingidos, Arquidiocese e 
Ministério Público. Os representantes da Fundação Renova, Shymena e Dúlio, reforçaram 
a importância da continuidade da reunião, mas concordaram com os participantes, que 
esses atores seriam indispensáveis para a criação do “Grupo Referência” e para a 
execução do programa de Preservação do Patrimônio e que não haveria tomadas de 
decisões nesta reunião, sem o consentimento e participação dos demais.  

Dúlio deu continuidade à sua apresentação e ao citar o anteprojeto de recuperação das 
igrejas, os participantes presentes pediram que o projeto fosse apresentado. Dúlio 
convidou um representante da empresa Estilo Nacional para que falasse brevemente 
sobre o anteprojeto, já que o mesmo não está aprovado para a execução. Dúlio reforçou 
que este foi o primeiro exercício relacionado a recuperação das igrejas.  

Ao final da breve apresentação da Estilo Nacional, a Sra. Ana Cristina questionou 
novamente a continuidade da reunião, já que o tema envolvia diretamente os atores que 
não puderam comparecer.  

Shymena deixou aberta a possibilidade de alteração da data da reunião, mas que gostaria 
que pudessem dar andamento na pauta proposta, para que os presentes se 
apresentassem e que, em conjunto, definissem alguns pontos importantes para o alcance 
do objetivo da reunião.  

Neste momento, três participantes chegaram e pediram para terem uma breve fala, 
Felipe (Caritas), Janaína (atingida de Bento Rodrigues) e Airton (atingido de Paracatu de 
Baixo). Felipe se apresentou como representante da assessoria técnica que está 
acompanhando a Comissão de Atingidos e informou que houve uma solicitação de 
cancelamento daquela reunião, por parte da Comissão. Janaína mostrou um ofício, 
enviado à Fundação Renova, e entregue à Tamara, da equipe de Diálogo, solicitando o 
cancelamento da reunião por duplicidade de agenda, o que inviabilizava a presença dos 
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atingidos. Ambos disseram que as entidades não reconheciam aquela reunião como 
válida e que a mesma não deveria acontecer sem a presença destas entidades.  

Shymena informou que não haviam recebido o ofício, mas que a reunião não definiria 
ações sem o envolvimento e participação dos atingidos. Leu para todos os presentes o 
conteúdo do ofício, que também continha a indicação de uma data futura.  

Ao informar sobre a indicação desta data por parte da Comissão de Atingidos, Shymena 
abriu para o grupo a possibilidade de agendar nova data, e neste momento, a facilitadora 
Núbia Martinho propôs que fosse feito um plano de ação conjunto para viabilizar esta 
nova reunião, e mobilização dos demais atores estratégicos para o alcance do objetivo do 
trabalho. 

Com o consentimento de todos os presentes, e com a continuidade da presença do 
representante da Caritas e dos atingidos, iniciou-se a apresentação de todos os 
participantes. Ao iniciar a apresentação dos participantes da Estilo Nacional, alguns 
presentes informaram que não conheciam a Empresa, e que não sabiam do trabalho 
deles na região. Sendo assim, ficou acordado que é necessária uma apresentação formal 
da empresa à Comissão de Atingidos e sua assessoria.  

A Superintende do IPHAN, Sra. Mariana Freitas, se apresentou e informou que os chefes 
dos escritórios técnicos do IPHAN em Ouro Preto e Mariana serão os participantes deste 
“Grupo Referência” e que eventualmente, ela estaria presente.   

Ao final das apresentações, a mediadora Núbia Martinho, com o auxílio do flipchart, já 
havia anotado o nome das instituições presentes e validou com os participantes. Com a 
validação feita, a mediadora convidou os presentes para que fosse feito então o plano de 
ação, utilizando o Metaplan.  

Nas fichas foram anotadas, as instituições que devem compor o “Grupo Referência”. 
Neste momento a Sra. Ana Cristina, reforçou que este grupo não pode ser muito grande, 
pois inviabilizará a tomada de decisões. Para o representante da ONG Um Minuto de 
Sirene, que também é jornalista e está desenvolvendo um levantamento Histórico, 
Cultural e Artístico para a Comissão, com esta definição, o grupo estaria excluindo as 
ONGs e demais interessados na temática. O que foi acordado com os presentes e com os 
Representantes da Comissão, é que o “Grupo Referência”, com as instituições ali 
definidas, fará o convite à outras instituições, como ONGs, quando julgarem importante e 
necessário a presença dos mesmos, em determinadas ocasiões. 

Núbia Martinho, usando as fichas, foi construindo o plano de trabalho, contendo as 
próximas ações necessárias, prazos e responsáveis, à medida que os participantes 
presentes foram se posicionando e entrando em consenso.   

Ao final desta etapa metodológica, este Plano de Trabalho foi validado com todos os 
presentes para que a Fundação Renova e os envolvidos possam dar andamento ao 
Programa de Preservação do Patrimônio Histórico, Cultural e Artístico de Bento 
Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira.  
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Shymena e Dúlio agradeceram novamente a presença e participação de todos os 
presentes. O material ficou disponível para que todos pudessem fotografar.  

A reunião foi encerrada às 12h10.  
 

3 - PROPOSTAS DE AÇÕES 

O Plano de ação e próximos passos com mais instituições, definido em consenso pela 
plenária foi conforme abaixo: 

 

 

PLANO DE AÇÃO 

AÇÕES ATÉ QUANDO RESPONSÁVEL 

Propor 3 datas para nova reunião 17/maio/17 Comissão de Atingidos 

Realizar uma reunião prévia entre 
Fundação Renova e Comissão de Atingidos 

  
Comissão de Atingidos e 
Fundação Renova 

Realizar uma reunião prévia entre 
Fundação Renova e Arquidiocese de 
Mariana 

  Fundação Renova 
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4- INSTITUIÇÕES MAPEADAS PARA A PRÓXIMA REUNIÃO 

 

As entidades relacionadas abaixo foram mapeadas pelo grupo como as entidades que 
devem compor o “Grupo Referência” e participar da próxima reunião:  

 Arquidiocese de Mariana 
 Comissão de Atingidos 
 Fundação Renova 
 Ministério Público Estadual e Ministério Público Federal 
 COMPAT - Conselho do Patrimônio de Mariana (confirmar o nome) 
 Prefeitura de Mariana (Defesa Civil, Secretaria de Cultura e Secretaria de Obras) 
 IEPHA 
 IPHAN



ANEXO 1 – LISTA DE PARTICIPANTES  
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ANEXO 2 – FOTOS DA REUNIÃO 
 

       

 

       

 

 



onsult   riaonsult   ria
 

Gestão de Processos 

 Participativos 
 

1 
Rua Universo, 298/301. Bairro Santa Lúcia. Belo Horizonte – MG 

(31) 98686-4304 - alicesmoura@gmail.com 

 

 

 

    

       

 

 

 

 



onsult   riaonsult   ria
 

Gestão de Processos 

 Participativos 
 

2 
Rua Universo, 298/301. Bairro Santa Lúcia. Belo Horizonte – MG 

(31) 98686-4304 - alicesmoura@gmail.com 

 

 

 

 

 



onsult   riaonsult   ria
 

Gestão de Processos 

 Participativos 
 

3 
Rua Universo, 298/301. Bairro Santa Lúcia. Belo Horizonte – MG 

(31) 98686-4304 - alicesmoura@gmail.com 

 

 

 

 

 


